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Norbert J. Heikamp

►► Geboren am 28. Januar 1955, Hochschulstudium,  
1. Staatsexamen f. d. Lehramt Sek II 

►► Diplôme supérieur de français des affaires der IHK 
Paris 

►► Sprachen:  
Deutsch, Französisch, Englisch, Italienisch 

►► Berufserfahrung in der deutschen und europäi-
schen Wohnungs- und Immobilienwirtschaft seit 
1984 

►► IT und moderne Kommunikation 

►► Vergleichende Studien und wohnungswirtschaftli-
che Fachexkursionen für die Wohnungswirtschaft 
in Deutschland, Frankreich, England, Italien und 
Spanien
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Norbert J. Heikamp

Ständige Kooperation mit:

►► CECODHAS (Europäischer Verbindungsausschuss 
zur Koordinierung der sozialen Wohnungswirt-
schaft) 

►► l‘Union sociale pour l‘Habitat, Mission Europe, 
Paris 

►► FEDERCASA, Rom - Italien 

►► National Housing und Scottish Housing  
Federation 

►► GdW Bundesverband Deutscher Wohnungsunter-
nehmen e.V. 

►► Bundesministerium für Verkehr, Bauen und Stadt-
entwicklung 

►► Stadt Köln 

►► privaten und öffentlichen Trägern der Wohnungs-
wirtschaft und des Städtebaus
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Projektreferenzen I:
►► April 2011: AGW-Frühjahrstagung in Lyon
►► April 2009: AGW-Frühjahrstagung in Mailand
►► Juli 2008: Städtebauliche Entwicklung in Man-
chester und Liverpool – Kommunale Strategien für 
die wirtschaftliche, soziale und kulturelle Stadtent-
wicklung, Quartiersaufwertung in sozial benach-
teiligten Quartieren, Internationale Architektur 
zur Standortprofilierung (Verband norddeutscher 
Wohnungsunternehmen – VNW Hamburg)

►► Juni 2007: Struktur und Aufgaben öffentlicher 
Wohnungsunternehmen und deren Beteiligung an 
der kommunalen Wohnraumversorgung (AJIBAT 
Paris – Association des journalistes du bâtiment et 
de la ville – Stadt Köln / GAG Köln)

►► Mai 2006 :Banlieues – Französische Gegenwart? 
Europäische Zukunft? Sozialräumlich orientierte 
Präventionsstrategien zur Eingliederung benach-
teiligter Bevölkerungsgruppen in den Pariser Quar-
tieren mit besonderem Entwicklungsbedarf (VdW 
Südwest)

►► März 2006 : Privatisierung kommunaler Woh-
nungsbestände in Deutschland (ANIL – Agence 
Nationale pour l‘information sur le logement)
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Projektreferenzen II:

►► Oktober 2005: Stadtentwicklung in Berlin  
(Association du Logement Social – Brüssel)

►► September 2005 : Genossenschaftlicher und kom-
munaler Wohnungsbau in Rom –  
Wohnungswirtschaftliche Herausforderungen im 
Zuge der Regionalisierung der Wohnungsbauförde-
rung (VNW Hamburg)

►► Juni 2002: Nachhaltige Stadtentwicklung durch 
Neubau und wirtschaftliche, soziale und architek-
tonische Stadterneuerung und Wohnumfeldver-
besserung im Wandel urbaner, demographischer 
und kultureller Herausforderungen am Beispiel von 
Freiburg und Colmar (ALLBAU AG, Essen)

►► Mai 2002: Die Wohnungswirtschaft im Spannungs-
feld zwischen Denkmalschutz und funktionaler 
Stadterneuerung am Beispiel des Weltkulturerbes 
in Lyon (Wohnstätte Krefeld AG)

►► April 2002: Stadtentwicklung und Stadterneuerung 
in Paris: Umwidmung von Industriebrachen (Paris 
Rive Gauche / ZAC de Bercy) und innerstädtische 
Verdichtung 
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Projektreferenzen III:

►► November 2001: Vorbereitung und Durchführung 
der Jahrestagung des Netzwerks für Führungs-
kräfte der europäischen Wohnungswirtschaft Euro 
Housing Plus

►► Oktober 2001: Die soziale Wohnungswirtschaft: 
Privatwirtschaftliches Interesse oder Dienstleistung 
der allgemeinen Daseinsvorsorge am Beispiel der 
Stadt Mailand (AG Kölner Wohnungsunterneh-
men)

►► August 2001: Innovative Strategien der Stadterneu-
erung am Beispiel des Weltkulturerbes der City of 
Edinburgh (GAG/GRUBO, Köln)

►► Sommer 2000: Mitarbeit im Vorbereitungsaus-
schuss der gemeinsam vom GdW und der Union 
nationale HLM organisierten II. CECODHAS-Som-
merakademie zum Thema nachhaltiger Stadtent-
wicklung im Rahmen der Weltkonferenz URBAN 21 
in Berlin
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Projektreferenzen IV:

►► November 99: Spezifische Anforderungen an Stadt-
entwicklung und Wohnungswirtschaft im wieder-
vereinten Berlin (FEDERCASA, Rom)

►► Oktober 99: Aufwertung des urbanen Raums und 
seiner Industriebrachen am Beispiel des Stadtzen-
trums von Madrid und des Atocha-Bahnhofs (AG 
Kölner Wohnungsunternehmen)

►► Sommer 99: Wohnungswesen und nachhaltige 
Stadtentwicklung in Rom (SWSG, Stuttgart)
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